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Resumen
La implementacién del proyecto ADESUR por parte del CIATE] permitié docu-
mentar una serie de procesos participativos que transformaron los métodos tradi-
cionales de la institucién para transitar a una praxis transdisciplinaria directamente
en las comunidades, fuera de los laboratorios, para aprender y desaprender formas
de plantear problemas y resolverlos con tecnologfas asequibles a las localidades. Los
proyectos derivados de ADESUR, TELAR y Diplomados ABC promovieron la
escucha, el acompafiamiento, el didlogo y acciones enfocadas al alivio de problemas
locales por medio de la espiral metodologica y reflexiva de la investigacién-accion
participativa. Esto, en conjunto con la sistematizacion de la practica institucional de
ADESUR, demuestra que el laboratorio adquiere viabilidad, pertinencia y arraigo
social cuando se democratiza y se teje directamente con la comunidad. El objetivo
de este articulo es documentar y reflexionar, desde la experiencia institucional de

los investigadores en el territorio, sobre las etapas y las evoluciones epistemoldgicas
de ADESUR.

Abstract

ADESUR stands as a start project of CIATE], whose trajectory uniquely documents
the transformative participatory processes required to disrupt the traditional “ac-
ademic nest.” Historically, this conventional paradigm fostered scholatly isolation
within the confines of the laboratory; however, ADESUR successfully catalyzed a
transition toward a transdisciplinary praxis engaged directly with communities for
mutual learning and unlearning. The TELAR and ABC Diploma initiatives represent
formative, participatory projects grounded in deep listening, active accompaniment,
dialogue, and targeted actions aimed at alleviating local problems through the reflexive
methodological spiral of participatory action-research. Serving as a testament to the
success of these territorial processes, the systematization of ADESUR’s institutional
practice demonstrates that the scientific laboratory acquires true viability, relevance,
and social rootedness only when it is democratized and woven directly into the
community fabric. Therefore, the objective of this article is to document and reflect,
from the institutional experience of researchers in the field, on the epistemological
stages and evolutions of ADESUR.
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Introduccion

Guerrero es uno de los estados con mayor diversidad biocultural del pafs y, al mismo
tiempo, uno de los que histéricamente han contado con la menor infraestructura
cientifica publica. Hasta 2018, ningun centro publico de investigacion del entonces
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACYT) tenia sede en la entidad.
La mayor produccion cientifica orientada a sus territorios y comunidades se gene-
raba desde instituciones externas: investigadores que entraban, levantaban datos y
volvian a sus centros de adscripcion, reproduciendo lo que Boaventura de Sousa
Santos (2019) denomina extractivismo epistémico.

La Alianza Estratégica para el Desarrollo Sustentable de la Region Pacifico Sur
(ADESUR) surgi6 desde una perspectiva centrista del conocimiento y se transformo
en un centro transdisciplinario apoyandose en la investigacién-accion participativa que,
como menciona Mercon (2022), surge de la necesidad de unir esfuerzos entre actores
diversos en un dialogo de saberes para no solo documentar y conocer la realidad terri-
torial, sino transformartla, asi como a la construccion de métodos orientados a reunir,
en un mismo proceso, una comunidad de aprendizaje con una diversidad de cono-
cimientos y acciones. Estas perspectivas no habfan sido implementadas en el estado,
por lo que ADESUR, junto con los proyectos participativos transdisciplinarios que
se ejecutaron en el mismo periodo, representa un cambio de paradigma para muchos
equipos de trabajo de CIATE], pues aunque ya se perfilaba como un detonador de
investigacion regional, tuvo resultados profundos en las formas de hacer ciencia para
el Centro y en el estado. El presente articulo pretende documentar y reflexionar, desde
la experiencia institucional de los investigadores en el territorio, sobre las diferentes
etapas y evoluciones epistemoldgicas que han tenido el proyecto ADESUR y proyectos
hermanos, asi como sus legados para el trabajo territorial de CIATEJ.

El punto de partida: ADESUR como consorcio académico-tecnolégico
ADESUR derivé del FORDECYT Cadenas ADESUR (proyecto 292474): Estra-

tegias multidisciplinarias para incrementar el valor agregado de las cadenas produc-
tivas del café, frijol, mango, agave mezcalero y productos acuicolas (tilapia) en la
region Pacifico Sur que fue constituida el 20 de enero de 2015 en respuesta a una
iniciativa presidencial del 27 de noviembre de 2014 a favor de una mejor atencion
a los estados del Pacifico Sur (ADESUR, 2026; CIAD, 2018). La integraban cuatro
centros publicos de investigacion: el Centro de Investigacion en Ciencias de Infor-
macién Geoespacial (CentroGeo), el Centro de Investigacion en Alimentacién y
Desarrollo (CIAD), el Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio
del Estado de Jalisco (CIATE]) y el Centro de Investigacioén Cientifica de Yucatan
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(CICY), institucién coordinadora. Su objetivo era potenciar las cadenas productivas
del café, frijol, agave mezcalero, mango y productos acuicolas (tilapia) en la region,
alineandose con las cinco lineas estratégicas entonces definidas por el Consejo para
la region Sur-Sureste. La eleccion de Guerrero como sede atendi6 a que el estado era
el principal productor nacional de coco y mango y el segundo de agave mezcalero,
ademas de uno de los tres estados mexicanos sin presencia de un Centro Publico de
Investigacion (CPI) en su territorio. En 2016 el proyecto FOMIX Guerrero “Forta-
lecimiento y consolidaciéon de un consorcio de innovacion y desarrollo tecnologico
para el impulso de las capacidades cientificas en las areas de Biotecnologia agricola,
sustentabilidad alimentaria y turismo sustentable”, bajo la responsabilidad técnica
del CICY, comenzé con la construccion de las instalaciones fisicas en Acapulco que
albergaria laboratorios, cubiculos, aulas de trabajo, sala de exposicién y espacios de
usos multiples compartidos por todos los Centros Pablicos de Investigacion (CPI).

ADESUR surgi6 con la idea de ser un consorcio de investigacion académico-tec-
nolégico que potenciara las capacidades de los CPI que lo conformaban, mediante
la colaboracién en proyectos de investigacion y transferencia de tecnologfa a lo
largo de la region. Su modelo operativo era el de un consorcio sin personalidad
juridica propia para el que cada institucion enviaba investigadores a Guerrero; los
subproyectos se ejecutaban en campo y los entregables se producian en los centros
de adscripcion, sin un componente de incidencia social. Esta estructura tenfa ven-
tajas administrativas, pero continuaba con la desvinculaciéon académica-social que
no generaba arraigo de los CPI o de sus investigadores. De alguna forma, se seguia
practicando la ciencia de forma jerarquica y vertical, donde la academia decidia qué
era importante para las comunidades sin salir del laboratorio (Gibbons et al., 1994).

“1er Simposio + 9 METIIs Inauguracion CEIBAAS
Abr-May. 2013 Dic. 2023

‘Constitucion ADESUR FOMIX Guerrero FORDECYT 292474 + edificie Foro HCTI Guerrero
Ene 2015 - 4 CPls Ago. 2016 - Edificio S40M 2016 - reorientacién DRC : May 2022 - 57 actores

ABC 1.0 - ABC 2.0 ABC 3.0 ABC 4.0
Jul. 2019 - Feb. 2020 - 92p. | Sep. 2020 - 64 egresados  SeP. 2022 -23pro Ago-Dic. 2023 - 30 og

Tequios de Saberes PIES AGILES ENBC-ASA
Mar. 2020 - COVID - WhalsApR 5o 2021-Dic. 2022 - 26 eg. Abr. 2024 - 9 est. Guerrero

TELAR - 5 regiones
2021-2024 - 87 actores - 9 PIAPs

@ Constitucién / financiamiento @ Politica cientifica / articulacién @ Diplomados ABC @ TELAR/PIES AGILES/ ENBC-ASA @ CEIBAASE@ Hito mayor

Figura 1. Linea de tiempo: ADESUR - TELAR - CEIBAAS (2014-2024)
Fuentes: ADESUR (s.f.) - CIAD (2018) - Dictamen Carta editorial (3 jul. 2026) - Documentos de trabajo
TELAR/CEIBAAS 2019-2024
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Para 2018, el FORDECYT ADESUR articulaba siete proyectos de investigacion
y 31 subproyectos asociados, con un financiamiento que se extenderfa hasta 2024
(ver Figura 1). Los proyectos operaban en paralelo, con logicas disciplinarias distintas
y escasa articulacion entre si y entre los CPI que tenfan comunicacién en términos
cientificos y administrativos exclusivamente, pero no de planeacioén regional o te-
rritorial. Los resultados circulaban en revistas cientificas y en la plataforma geoweb
de planeacion territorial liderada por Centro Geo para consolidar la informacién
y orientada principalmente a tomadores de decisiones, no a los productores y a las
organizaciones que participaban en los talleres que nutrfan informes, productos
cientificos y proyectos. Eran las formas tradicionales de la vieja ciencia vertical de
ejecutar los proyectos “territorialmente anclados”.

Rompiendo las paredes del laboratorio rumbo a las comunidades

La transformacion llegd con el cambio de administracion federal en 2018 y la reorienta-
ci6on de la politica cientifica nacional, que pasé de priorizar la transferencia tecnologica
hacia el sector productivo a impulsar una ciencia con enfoque humanista, orientada al
cierre de brechas territoriales y a la incidencia social, donde se devolvian las miradas
al territorio. El CONACYT se transformarfa en el CONAHCYT (Consejo Nacional
de Humanidades, Ciencias y Tecnologias), incorporando las humanidades como eje
programatico en lo que buscaba ser una reorientacion del sistema de ciencia, pasando
de la produccién de conocimiento para el mercado a la produccién de conocimiento
para el bienestar de las comunidades (Colegio de la Frontera Norte, 2017). En ese
contexto, se inauguro el centro fisico llamado ADESUR, que administrativamente
dependia del CICY, pero operativamente del CIATE], una articulaciéon que exigfa
comunicacién constante y colaboracion, tanto administrativa como académica.

La Direcciéon Regional Centro del CONAHCY'T (DRC) plante6 formalmente la
necesidad de reorientar los objetivos del consorcio para alinearlos con los principios
del nuevo Consejo y del Plan de Ciencia y Tecnologia del sexenio. La pregunta con
la que CIATE] estuvo de acuerdo pasé de ser: ;como hacer mas subproyectos? a
¢como hacer que los existentes tuvieran mayor impacto social? Ese replanteamiento
abri6é un proceso de reorientacion que implicé nuevas formas de vinculacion, de
trabajo en campo, de concebir la participacion territorial y también de las relaciones
entre el CONAHCYT y los CPI ejecutores, pues la DRC tendria una participacion
importante en los procesos de planeacion y supervision para la ejecucion.

El 23 de abril de 2019, en las instalaciones de ADESUR Acapulco, se realizé el
Primer Simposio de Soberania Alimentaria, en el que participaron 35 investigadores
representando 28 investigaciones de los cuatro CPI fundadores y los responsables
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técnicos de tres subproyectos. Este simposio constituyo el primer ejercicio colec-
tivo de diagnoéstico y de intercambio de experiencias, donde los investigadores de
distintos centros se actualizaban mutuamente sobre lo que se hacia y buscaban
una orientacién comun y trabajo territorialmente coordinado. El simposio produ-
jo cuatro reconocimientos que marcaron la agenda siguiente: una memoria de las
intervenciones cientificas en Guerrero, una radiografia de los proyectos activos, un
modelo de dialogo para la concertaciéon de acuerdos y una figura interinstitucional
para operarlo. Los Micro Equipos de Trabajo Interdisciplinario e Interinstitucional
(Metii) que caminarfan juntos para resolver los subproyectos de ADESUR, conjun-
tando capacidades y metodologias de trabajo en campo, profundizando el dialogo
entre centros y sus investigadores. En total, se conformaron nueve Metii a lo largo
de 2019, siendo estos el primer paso para salir del laboratorio a las comunidades en
equipos de trabajo conformados por personas de distintos centros.

Los diplomados ABC como infraestructura formativa

La siguiente accion en la reorientacion hacia la transdisciplina fue la puesta en marcha
del Diplomado de Agroecologias para el Bien Comun (ABC) como programa de
formacion y vinculacion con el territorio. La serie de diplomados fue ideada entre el
equipo del CIATE] y la DRC con la investigacién colaborativa y el anclaje territorial
al centro de su intenciéon. En su primera edicion participaron 20 investigadores e
investigadoras de los CPI, junto a productoras y productores de comunidades de
Guerrero, generando ideas de proyectos escalables, pero territorialmente situados,
llamados prototipos agroecolégicos.

Este primer ABC, realizado entre julio de 2019 y febrero de 2020, reunié en total
a 92 participantes. Desde el inicio, el modelo del diplomado fue considerado desde
una perspectiva activa-participativa, pues cada médulo combinaba formacién tedrica
con disefio de propuestas de investigacion-accion participativa para ir elaborando el
prototipo de manera colaborativa entre actores de distinto tipo en equipos (lo que lla-
mamos multiactor). Cada equipo generd un proyecto de intervencion territorial basado
en necesidades identificadas colectivamente; estos prototipos eran iniciativas a escala
de lo que podia hacerse con colaboracién transdisciplinaria, disefiados con posibili-
dad de escalamiento a mediano o largo plazo. Al menos 40 personas concluyeron el
proceso y disefiaron propuestas de incidencia, lo que fortaleci6 el plan de dinamizar
el territorio mediante la capacitacion para crear una “ciencia viva” en tanto que era
cambiante y siempre con posibilidades de expandirse a otros territorios o actores.

La pandemia de Covid-19 puso a prueba este modelo que dependia del encuentro
presencial, por lo que se implementaron Tequios de Saberes virtuales, con sesiones
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sobre investigacidn-accion participativa, educacion intercultural y estrategias agroa-
limentarias ante el Covid, teniendo en mente también el promover la comunicacion
para evitar el aislamiento y la depresion a través de compartir sentires y posibilidades
de superacién. La plataforma de comunicacion fue grupos de WhatsApp, uno por
cada region del estado, donde se compartian los pesares y retos territoriales, asi como
reflexiones sobre alternativas, principalmente en materia de salud y alimentacion. Los
investigadores del CIATE] respondieron en esos espacios a las dudas mas frecuentes
sobre el virus, sus causas y consecuencias, transfiriendo conocimiento cientifico en
formatos accesibles a las redes que ya existian. Los tequios derivaron en diagnodsticos
agroalimentarios regionales, con mayor actividad en el nodo Montafia. Asi naci6 el
ABC 2.0, realizado en modalidad virtual-semipresencial, que ajusto el perfil de los
destinatarios a docentes de la Unidad de Educacion Media Superior Tecnologica
Agropecuaria y Ciencias del Mar, apostando por extender las posibilidades de co-
laboracién en investigacion participativa al tiempo que se promovian vocaciones
cientificas entre sus estudiantes. Egresaron 64 actores de perfiles diversos que im-
plementaron cerca de 60 proyectos de soberania alimentaria en diferentes regiones
de Guerrero y Puebla. La serie continué con el ABC 3.0, coordinado directamente
por el equipo del proyecto de Tejidos Locales Agroalimentarios en Red (TELAR),
entre septiembre de 2022 y marzo de 2023, que incorpord cuatro ejes tematicos:
agroecologia y soberanfa alimentaria, salud y toxicidad, feminismos populares y te-
rritorio y bioculturalidad. E1 ABC 4.0, realizado en modalidad hibrida, con mas de
60 participantes de distintos perfiles. Estas dos ediciones operaron en articulacion
directa con los tejidos-nodos regionales que el TELAR construfa en paralelo, sien-
do el vinculo concreto entre la infraestructura formativa y el despliegue territorial.

Esta serie de procesos fue construyendo algo que no aparece en los indicadores
convencionales de los proyectos de la época y que sento bases para que el CIATE]
cambiara formas de trabajo en territorio de manera radical. Esto es: redes tematicas
con presencia regional sostenida y actores ya formados en metodologia de Investiga-
cion-Accidn, siendo semilleros de capacidades locales, distribuidos en cinco regiones
del estado. Esa base posibilito el proyecto Tejidos Locales Agroalimentarios en Red
y sus experiencias y aprendizajes.

TELAR-ADESUR como laboratorios sin paredes

El proyecto “Impulso a redes de colaboracion social-cientifico-tecnolégica en el
Estado de Guerrero, mediante el fortalecimiento de nodos regionales de incidencia
socioambiental” recibi6 el nombre de Tejidos Locales Agroalimentarios en Red

(TELAR) y fue financiado por el Fondo Mixto CONAHCYT-Gobierno del Estado
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de Guerrero (GRO-2019-01-218213). Se ejecutd entre 2021 y 2024, bajo responsa-
bilidad técnica del CIATE], con un equipo de incidencia territorial multidisciplinario
con arraigo en el estado, egresado principalmente del Diplomado ABC 1.0.

TELAR lleg6 en un momento de transicion del ADESUR a ser un Centro de
Estudios e Investigacion en Biocultura, Agroecologia, Ambiente y Salud (CEIBAAS).
Los investigadores, integrantes del proyecto y los actores locales provenian de
procesos ya consolidados con aprendizajes de los proyectos que los antecedieron,
respaldados por la coordinacion de un CIATE] que valoraba las nuevas formas de
trabajo territorial, desde una apertura institucional que reflejaba el interés por co-
nocer el estado de Guerrero, no solo por ejecutar proyectos en el mismo.

Los actores del territorio, ante esta apertura, se mostraron comprometidos
desde el inicio, aun con posibilidades particulares a veces acotadas, pero con dolo-
res compartidos y suefios para subsanarlos, orientados a transitar hacia la soberania
alimentaria, energética, hidrica, salud comunitaria y economia social y solidaria
(Rivas et al., 2025). Contar con promotores territoriales de las lineas de accién de
sus nodos, que fueron los coordinadores regionales egresados del ABC 1.0, facilit6
la logistica, la comunicacién horizontal y el conocimiento de los tiempos y formas
de interaccién propias de cada region.

La espiral reflexiva para aprender, desaprender y transformar en el
territorio

La transdisciplina, entendida como la coproduccion de conocimiento entre actores
cientificos y no cientificos para abordar problemas complejos con pertinencia so-
cial y ambiental (Gibbons et al., 1994; Mercon, 2022), fue la orientaciéon que guio
la propuesta metodolégica del TELAR. El enfoque metodolégico de TELAR, la
Investigacion Accion Participativa (IAP), tiene sus origenes en la educacion popular
(Freire, 1970) y en la investigacidn-accion participativa latinoamericana (Fals Borda,
1987), asi como en el reconocimiento de las subjetividades, valores, motivaciones
y actitudes que dan sentido al accionar humano. La IAP es una columna vertebral
que propicia la participacion, la creatividad y el aprendizaje social a partir de generar
procesos de dialogo, practica y reflexion con tintes emancipatorios que retoman
suefios latentes, ayudan a la colectivizacion de los mismos y a instalar, como prac-
tica cotidiana, dialogos de saberes para la resolucion de los problemas que se van
percibiendo como comunes.

La secuencia metodoldgica se visualiza como una espiral de ciclos continuos de
accion (A) y reflexion (R). Cada ciclo comienza con una reflexioén basada en una ex-
periencia practica cuyos resultados se reflexionan en colectivo antes de emprender
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un nuevo ciclo. El primer momento implica un diagnéstico amplio que identifica el
dolor comun y una primera ruta de accion, lo que gradualmente, tras la reflexion y
la accién, conduce a la formacién de comunidades de aprendizaje. En el segundo
ciclo se profundiza en el diagnostico y se elabora un plan de accion, incluyendo su
implementacién y la conexion con actores, instituciones o procesos comunitarios. El
tercer ciclo, para el proyecto TELAR, implico el disefio y la activacion de prototipos
y espacios demostrativos fisicos a escala, acompafiados de reflexiones sobre los desa-
tios encontrados, los cambios significativos y las lecciones aprendidas. Esta secuencia
permitié un proceso continuo de aprendizaje donde cada ciclo informé y enriquecié
los siguientes. ADESUR, pero mas aun CIATE]J, como institucion responsable, ac-
tuaron como catalizadores, brindando el espacio fisico y el soporte institucional que
permitieron que esos ciclos cobraran vida en el territorio; ese gran proyecto fue la base
de operaciones administrativas, logisticas y semillero de acciones con actores variados.

Un componente metodolégico fundamental fue el analisis de redes, utilizado
para monitorear la estructura y las dinamicas internas, identificar aciertos y areas
de oportunidad, tipificar la identidad de las redes de colaboracion y entender los
distintos roles dentro de la red, incluyendo dinamizadores y periféricos, niveles de
involucramiento y comunidades emergentes (Wasserman & Faust, 1994). La densidad
de la red, la cantidad de relaciones entre nodos, la cohesion y la identificacién de
subcomunidades se documentaron en diferentes fases para monitorear la evolucion
del tejido colectivo; esto permitié ver la estabilidad de la red aun sin la presencia del
proyecto o de la institucién como dinamizadores.

Las comunidades de aprendizaje, denominadas tejidos en el proyecto, fueron el
actor colectivo clave habiendo uno por cada region en la que se trabajé: Centro, Norte,
Montana, Costa Grande y Costa Chica. Los tejidos fueron los nodos de articulacion
que funcionaron como puntos de encuentro y desarrollo de experiencias. Integraron a
promotores y expertos locales, instituciones y programas de gobierno, docentes y estu-
diantes, organizaciones sociales, instituciones de formacion y nicleos agrarios en entornos
donde se compartian conocimientos, experiencias, saberes, materiales e infraestructura.

Entre esa infraestructura estuvieron el edificio y los laboratorios de ADESUR,
permitiendo que la academia y la comunidad aprendieran la una de la otra, sin tec-
nicismos ni egos que intimidaran el dialogo, sino con una mirada horizontal, donde
todas las voces tenfan el mismo peso. El pensamiento sistémico de la academia ayudo
a mapear las causas y los efectos, pero los actores comunitarios les pusieron rostro,
historia y urgencia a esos datos. Para el TELAR vy para las actividades de ADESUR,
a partir de la era CEIBAAS, no se iba al territorio con un proyecto cerrado, sino a
escuchar y, en el proceso, se identificaban las problematicas sistémicas de la region.
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Del entramado al territorio: los tres ciclos del TELAR como practica de
ADESUR

El primer ciclo del TELAR permitié construir un sistema abierto donde ADESUR
(edificio y equipo en Guerrero, constituido por investigadores de CIATE] y del
CICY) era un nodo mas del tejido, desde el cual se dio acompafiamiento y asesoria.
ADESUR, que fue detonante, dej6 de ser el centro jerarquico del proceso para
convertirse en uno mas de los actores de la red, con su infraestructura y capacidades
cientificas disponibles para las comunidades y los tejidos regionales.

El segundo ciclo fue muy dinamico para promover la interrelacién entre nodos, lo
que nutria los procesos individuales de cada uno y propiciaba sinergias en la evolucion
del proyecto. Actores de diferentes regiones comenzaron a retroalimentarse mutua-
mente, compartiendo estrategias, aprendizajes y metodologias que habian funcionado
en sus territorios. La ciencia iba al campo, pero el campo también llegaba al laboratorio
del ADESUR para aprender y enriquecer con técnicas de cromatografia de Pfeiffer
para el analisis de suelos, analisis de bioles, cultivo de hongos y monitoreo de calidad
del agua, que se convirtieron en actividades realizadas por las propias comunidades.

El tercer ciclo fue la consolidacién de espacios demostrativos y de lineas IAP
a escala internodal. En este ciclo, ADESUR se convirtié en sede de los encuentros
regionales y en centro de planeacion del equipo TELAR. En sus laboratorios se dio
seguimiento a trabajos colectivos de los tejidos en torno a microbiologia y calidad del
agua, volviéndose un lugar de puertas abiertas, un laboratorio sin paredes, cumpliendo
el objetivo con el que fue montado para atender los problemas y necesidades de la
region. Los participantes del TELAR se integraban al espacio, se apropiaban de las
dinamicas y técnicas de medicion de parametros fisicoquimicos y contaminantes
con la colaboracién de los investigadores. Los actores locales se convirtieron en los
generadores de sus propios datos, acortando la distancia laboratorio-comunidad,
que Von Foerster (1992) sefiala como condicion necesaria para que el pensamiento
sistémico deje de ser un mapa abstracto y se convierta en un territorio vivo. CIATE]
tuvo la sensibilidad para permitir que, en ADESUR, el proyecto hermano TELAR
transformara el laboratorio tradicional en un nodo de resonancia comunitaria.

Herramientas, resultados y evidencia de sostenibilidad

Las principales herramientas del modelo TELAR fueron los talleres tematicos, los
diagndsticos y la sistematizacion de experiencias (Matias & Pardo, 2024). Los talleres
respondian a las necesidades e intereses de los actores locales y se recomendo que
tueran facilitados por los propios integrantes de la comunidad de aprendizaje. Los
diagnoésticos generaron lineas base para la toma de decisiones en proyectos IAP, el
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desarrollo de prototipos y la generacion de planes de corto, mediano y largo plazo,
haciendo uso de mapeo territorial, arbol de problemas, matriz de priorizacién y
mapeo de actores. La sistematizacion fue participativa porque cada participante
aport6 desde su experiencia individual para construir saberes de una visién colecti-
va, generando documentos de divulgaciéon como infografias, memorias, manuales,
dossiers y capsulas de radio.

Los resultados de TELAR mostraron las posibilidades de la colaboracion trans-
disciplinaria y la voluntad institucional en cinco comunidades de aprendizaje, 87
actores participantes, 18 lineas de accién, cinco epicentros demostrativos, nueve
proyectos de investigacidn-accion participativa, ocho convenios de colaboracion,
16 manuales y folletos y mas de 50 eventos publicos. Pero los nimeros importan
menos que la estructura que revelan. Cada proyecto IAP emanaba de una comunidad
de aprendizaje; cada comunidad de aprendizaje conectaba a técnicos, productores,
estudiantes e investigadores en un mismo proceso de diagndstico y accion en inte-
racciones para las que la academia provefa metodologia y acceso a la informacion,
mientras que las comunidades provefan el conocimiento territorial acumulado y las
redes organizativas para la implementacion.

Uno de los indicadores mas significativos de sostenibilidad proviene del propio
analisis de redes. Al eliminar al actor TELAR de la ecuacion, los indicadores de
densidad y centralidad muestran cambios minimos en la estructura de las relacio-
nes, que fluyen sin necesidad de los y las gestores/as en cada tejido. La seleccion
de los espacios demostrativos a ser equipados implicé un mapeo de actores clave,
dinamizadores con proyectos y disposicion real para el trabajo y para llevar adelante
ideales en la transicién agroecologica. Quienes iniciaron como sujetos individuales
y finalizaron como parte de sujetos colectivos demostraron compromiso real con
el proyecto, que se observa en sus trayectorias posteriores: dos personas ingresaron
a un posgrado con el proyecto colectivo como propuesta de trabajo. Tres colecti-
vos ingresaron a convocatorias de financiamiento con programas de gobierno. Al
menos uno obtuvo apoyo municipal para reforzar programas afines, en el marco
de Produccion para el Bienestar-CICA Costa Grande, a partir de continuar con su
prototipo agroecologico.

Las dos estrategias de articulacion permanente que definieron el modelo TELAR,
el programa de formacién continua a través del Diplomado ABC y el despliegue
territorial mediante los tejidos-nodos, resultaron entrelazadas e indisociables, dejando
ver que la formacién sin el anclaje territorial produce conocimiento abstracto; el
despliegue territorial sin formacién produce accion sin reflexion. La combinacion de
ambas generd las condiciones para que los actores locales desarrollaran capacidades
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de gestidn, organizacion y colaboracion que trascienden la duracién del proyecto.
Los diplomados ABC y TELAR, como lo indicaba Elinor Ostrom (2000), no en-

tregan titulos nobiliarios individuales para la academia, sino que construyen un bien

comun que se ve reflejado en capacidades colectivas.

Figura 2. Memoria Fotografica de encuentros entre diferentes actores ADESUR - TELAR - CEIBAAS (2014-2024)
Fuentes: Elaboracién Propia

Bajo los aprendizajes adquiridos por el trabajo participativo y territorialmente
definido, uno de los aprendizajes fue que la comunidad académica no es la duefia
ni productora tnica del conocimiento, ni la comunidad es una clienta, proveedora
de informacién o estadistica; mas bien, el conocimiento generado en el TELAR y
procesos afines es un recurso compartido que se gestiona y nutre colectivamente v,
aun a la fecha el remanente de ADESUR, tanto en su actual modalidad CEIBAAS
como en las nuevas formas institucionales de ver el trabajo en territorio, permanece
ejecutando intervenciones cientifico académicas que reflejan los aprendizajes de
ambos procesos.

De ADESUR a CEIBAAS

Hacia principios de 2022, el equipo de CIATE], con presencia en Acapulco, comenzd
a trabajar en una propuesta de metamorfosis institucional, preguntandose: squé tipo
de institucion necesitaba Guerrero para sostener a largo plazo el modelo de ciencia
con incidencia territorial que los diplomados, TELAR y los proyectos de la Mon-
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tafia habian construido? Esto respondia también a un interés propio del CIATE],
enfocado en mejorar sus capacidades tedricas y metodologicas para intervenciones
territoriales basadas en problemas sociales manifestados por las comunidades.

En mayo de 2022 se realiz6 el Foro Virtual “Hacia la Concertacion y Construc-
cién de una Agenda Cientifica HCTI en el Estado de Guerrero”, con 57 partici-
pantes y 46 investigadores de instituciones estatales y nacionales. El foro articuld
a representantes de la Secretarfa de Salud, la Secretaria de Educacion, la UAGro, el
Instituto Estatal de Cancerologia y el Laboratorio Estatal de Salud Publica. Los ejes
tematicos que emergieron de ese foro —salud, género, educacién, agroecologia y
sistemas socioecologicos— prefiguran directamente las cuatro lineas de investigacion
del CEIBAAS, en un proceso de construccion de la agenda que partié del analisis
intersectorial y participativo de problematicas concretas que requerfan un abordaje
integral entre actores estratégicos. Este fue inaugurado el 13 de diciembre de 2023
por la directora general del CONAHCYT y la gobernadora del Estado y funciona
como subsede del CIATE] y del CICY, en una sinergia que le otorga personalidad
juridica y respaldo administrativo sin perder su orientacion territorial. La conforma-
cion del equipo actual del CEIBAAS es, en si misma, un resultado de los procesos
de cambio de vision sobre el trabajo territorial por parte de CIATE].

Durante la etapa ADESUR-TELAR, la presencia institucional permanente del
CIATE] en el espacio era de una sola investigadora por México, una investigadora
posdoctoral y un investigador asociado; el proyecto TELAR fue la responsabilidad
técnica de la primera, y el programa de especialidad Programa Interinstitucional de
Especialidad en Soberanfas Alimentarias y Gestion de Incidencia Local Estratégica
( PIES-AGILES ), que inici6 en el mismo periodo, de la Dra. Anne Gschaedler,
también responsable del componente operativo del FORDECYT ADESUR. Entre
esos dos programas se definieron, en la practica, los ejes tematicos que el CEIBAAS
formalizarfa. Cuando TELAR concluyé y Pies Agiles se convirtié en la Especialidad
Nacional para el Bienestar Comunitario en Agroecologias y Soberanfas Alimentarias
(ENBC-ASA), se incorporaron cuatro investigadores por México adicionales, uno
de ellos era el investigador asociado que ya formaba parte del espacio; los demas
habian participado de alguna forma en los procesos de transicion, por lo que nin-
guno era ajeno a lo que se habfa construido. ADESUR-CIATE], también, fue parte
medular en la participacién, construccion y consolidacion del Doctorado Nacional
en Agroecologia (DNA) en el periodo activo de los proyectos ADESUR, TELAR
y Pies Agiles, pues fueron estos los que dieron una identidad particular al CIATE]
en el colectivo de nueve centros que trabajaron en el DNA | posicionando las li-
neas tradicionales del Centro pero desde un espiritu interno de colaboracién para
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aterrizar los contenidos de esas lineas en trabajos territoriales socialmente anclados.
Con esto se consolid6 la fusién del equipo CIATE] en Guerrero con los equipos
de trabajo de CIATE] Jalisco que se desarrollan actualmente.

Conclusiones

La trayectoria de ADESUR como proyecto transdisciplinario, colaborativo y de edi-
ficio-laboratorio que transit6 a ser CEIBAAS no es una historia de éxito lineal, sino
el registro de un proceso de aprendizaje institucional con avances reales y tensiones
sin resolver, siendo el TELAR y Pies Agiles (motivo de otro articulo) momentos
clave para la articulacién y la documentacion de las transiciones epistemologicas y
metodoldgicas aplicadas en territorio por CIATE].

Antes de 2019, ADESUR era un consorcio cuyos subproyectos operaban en pa-
ralelo sin incidencia social. En la actualidad, CEIBAAS es capaz de convocar a inves-
tigadores de multiples instituciones en torno a agendas concretas, con organizaciones
y comunidades formadas como intetlocutoras activas, no como beneficiarias pasivas.
Esa red no se construy6 por decreto: se construyo a través de encuentros, diplomados,
talleres, diagnosticos y proyectos de accion participativa que acumularon confianza
entre actores heterogéneos, creando una comunidad de saberes compartidos donde
ADESUR fue un actor y componente del engranaje metodolégico. La transicion de
ADESUR a CEIBAAS, con TELAR como su momento mas denso y articulado,
muestra que es posible construir, en un estado histéricamente excluido del sistema
clentifico mexicano, una infraestructura de investigaciéon con arraigo territorial genuino.

Los principales obstaculos observados en el proceso fueron administrativos,
y esto no solo toca al proceso de CIATE] de ADESUR a CEIBAAS, sino que
corresponde a un proceso de incongruencia institucional con el territorio, que ge-
neran incertidumbre financiera, incapacidad de desarrollar proyectos a largo plazo
con incidencia territorial, incompatibilidad con los instrumentos de evaluacion y
productividad del proyecto y de los investigadores ante instancias como el Sistema
Nacional de Investigadoras e Investigadores (SNII) y los indicadores de Secihti que
miden publicaciones, impacto de citas y formacion de recursos humanos convencio-
nales desmotivando el desarrollo de la transdisciplina y la IAP, aun cuando se esta
demostrando que estas generan alianzas territoriales con mayor incidencia politico,
social y economicas que las métricas académicas.

Conflicto de intereses

Los autores declaran no tener ningin conflicto de intereses, ya sea de caracter fi-
nanciero, personal o profesional, que pudiera haber influido en el disefio, desarrollo

Enfoques Transdisciplinarios: Ciencia y Sociedad 295



=

o presentacion de los resultados expuestos en este manuscrito como un potencial
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