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Resumen

Como parte de la politica nacional hacia una ciencia abierta y de investigacion cientifica
y humanistica en México a partir de 2018, el Centro de Investigacion y Asistencia
en Tecnologfa y Disefio del Estado de Jalisco (CIATE]) se involucrd en procesos
de investigacion colaborativa y de incidencia socioambiental para crear e impulsar
programas de formacién en agroecologia y soberania alimentaria bajo modelos
educativos alternativos. Este articulo muestra dos programas emblematicos: el Pro-
grama Interinstitucional de Especialidad en Soberanfas Alimentarias y Gestion de
Incidencia Local Estratégica (2021-2023) y su sucesor, la Especialidad Nacional en
Bienestar Comunitario en Agroecologias y Soberanfa Alimentaria (2024-2026). El
objetivo es describir estas especialidades, resaltar algunas caracteristicas innovadoras
del modelo educativo y sus implicaciones operativas, y recuperar las experiencias de
algunos de sus participantes. Las especialidades complementan y fortalecen la oferta
de posgrados de CIATE]. Fomentan la formacién integral de las y los estudiantes,
vinculando la academia y las comunidades, y estableciendo puentes con territorios
rurales, urbanos y periurbanos.

Abstract

As part of Mexico’s national policy toward open science and scientific and human-
istic research since 2018, the Center for Research and Assistance in Technology
and Design of the State of Jalisco (CIATE]) engaged in collaborative research and
socio-environmental advocacy processes to create and promote training programs
in agroecology and food sovereignty using alternative educational models. This ar-
ticle describes two emblematic programs: the Interinstitutional Specialty Program
in Food Sovereignties and Strategic Local Advocacy Management (2021-2023), and
its successor, the National Specialty in Community Well-being in Agroecologies
and Food Sovereignty (2024-2026). The aim is to present these specialty programs,
highlight some innovative features of the educational model and its operational im-
plications, and revisit the experiences of some of its participants. These specialties
complement and strengthen the graduate programs offered at CIATE]. They foster
the integral education of students, linking academia and communities, and building
bridges with rural, urban, and peri-urban territories.
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Introduccion

Como parte de la politica y agenda nacional que a partir de 2018 se orient6 hacia una
ciencia abierta y enfocada en la incidencia social, el entonces Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia de México (Conacyt) promovié una investigacion humanistica y
cientifica para afrontar problematicas y desafios de seguridad y soberania alimentaria,
particularmente en priorizar la produccion agricola local y las dietas tradicionales
mexicanas, y garantizar a toda la poblacién el acceso a suficientes alimentos sanos y
sustentables (Conacyt, 2023). En aquel tiempo, México experimentaba una etapa de
escalamiento agroecologico (de 2018 a 2023), precedida por una fase de expansion
y multiplicacion de experiencias agroecolégicas en diversos ambitos, que culminé
en el decreto presidencial, a finales de 2020, para la sustitucién y eliminacién del
herbicida glifosato. El decreto dio pie a varias iniciativas y acciones para proponer
alternativas no solo al uso de agrotoxicos, sino también para promover transicio-
nes agroecologicas y su escalamiento en los diversos territorios mexicanos (Toledo
& Argueta, 2024). Aqui se recuperan dos iniciativas de formacién y educacion en
agroecologfa del Centro de Investigacion y Asistencia en Tecnologia y Disefio del
Estado de Jalisco (CIATE]) derivadas de este impulso y contexto de cambios en la
ciencia humanistica de México.

Para CIATE]J, el punto de partida fue el Primer Simposio de Soberania Alimen-
taria en la primavera de 2019, realizado en las instalaciones del Centro de Estudios e
Investigacion en Biocultura, Agroecologia, Ambiente y Salud (CEIBAAS) Guerrero
en Acapulco—en aquel entonces ADESUR—, y su segunda edicion en otofio de
2020; ambos simposios se realizaron con el objetivo de reconocer y articular los
proyectos de investigacion e incidencia de la Region Pacifico Sur de México. En
paralelo, se realiz6 el Primer Diplomado en Biotecnologias y Agroecologias del
Bien Comun (julio de 2019 a marzo de 2020), posteriormente renombrado como
Diplomado en Agroecologias del Bien Comun (el segundo, de septiembre de 2020
a marzo de 2021), y que hasta la fecha se encuentra ya en su sexta edicién. Cabe
destacar la participacién clave de investigadores del CIATE] en estos procesos, asi
como el fuerte apoyo al CEIBAAS Guerrero y la coordinacién de estas acciones
por parte de la Direccion Regional Centro del Conahcyt.

Fue en el seno de estos y otros procesos de investigacion colaborativa y de in-
cidencia socioambiental que se buscé crear e impulsar programas de formacion en
agroecologia y soberania alimentaria bajo modelos educativos alternativos, mismos
que fueron acogidos y ofrecidos como posgrados en CIATE] y en coordinaciéon
con otros centros publicos de investigacion: el Programa Interinstitucional de Es-
pecialidad en Soberanias Alimentarias y Gestion de Incidencia Local Estratégica
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(PIES AGILES) de 2021 a 2023, y su sucesor la Especialidad Nacional en Bienestar
Comunitario en Agroecologias y Soberanfa Alimentaria (ENBC-ASA), de 2024 a la
techa. El objetivo de ambas especialidades ha sido fortalecer las capacidades de las y
los actores comunitarios con la finalidad de impulsar y construir participativamente
sus propios modelos de bienestar comunitario, mediante la implementaciéon de una
formacion educativa integral en conocimientos especializados que coincidan con las
problematicas de sus territorios y con sus formas de vida (PIES AGILES, 2021).
Si bien estos programas compartieron la misma esencia en su modelo educativo
y en el proceso de codisefio por un equipo interdisciplinario, existieron ciertas di-
terencias dadas por el contexto institucional y la reconfiguracion del programa en
su estructura, participacion y evaluacién, especialmente por parte de los mismos

estudiantes (Tabla 1).

Tabla 1. Perfil de las Especialidades en Agroecologia y Soberania Alimentaria

Especialidad PIES AGILES ENBC-ASA
Periodo 2021-2023 2024-2026
Modalidad 5 trimestres (15 meses) 4 semestres (24 meses)
+ Practicas Interinstitucionales de
Inmersién Territorial - (9 meses)
Egresados 274 163 (por graduarse)

Perfil de estudiantes

Organizacién regional
de estudiantes

Cuerpo académico

191 de las Practicas

54% mujeres, 46% hombres
<1% otra identidad
Sin datos adicionales

12 nodos regionales cubriendo 17
estados y CDMX

Mas de una docena de investigadores/
as-docentes en multiples roles:
Coordinadores de nodos (‘Tejedoras/es’),
facilitadores de curso, y tutores (directo-
res) de la investigacién-accion y Plan de
Accioén / Trabajo final

En las Practicas se integran cientos

de asesoras/es: 2-3 para cada Plan de
Accién (2.2 vers.)

En la coordinacién y operacién: Investi-
gadoras/es de CIATE] (también admin.

y escolar), CIESAS, COLMICH, ECOSUR Yy
Conahcyt; también se integran otros in-
vestigadores y profesionales (externos)
en educacién, comunicacion y gestién
de proyectos

64% mujeres, 26% hombres,
<1% otra identidad
38% perteneciente a grupo
originario o étnico
24% hablante de lengua originaria

11 nodos regionales cubriendo
18 estados y CDMX

Mas de una docena de investiga-
dores/as-docentes como coordi-
nadores y multiples roles,
adicionalmente > 90 facilitadores
de curso y tutores (directores) de
la investigacion-accién y Plan de
Accién / Trabajo final

En la coordinacién y operacion:
Investigadoras/es de CIATE]
(también admin. y escolar), CIE-
SAS, COLMICH, ECOSUR, INECOL,
UIEPA y Secihti; se integran
menos profesionales (externos)
de otras areas.

Fuente: elaboracion propia a partir de registros administrativos y operativos de las Especialidades
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Este articulo pretende describir las especialidades en agroecologias y soberania
alimentaria del CIATE] (en adelante Especialidades ASA), resaltar las caracteristicas
innovadoras de su modelo educativo alternativo y sus implicaciones operativas, asi
como recuperar las voces y experiencias de algunas y algunos de sus participantes.

Métodos

En coherencia con el enfoque de investigacion participativa que orientan las Es-
pecialidades ASA, para este articulo se realizé una sistematizacion de experiencias
(Jara H., 2018) como proceso metodolégico en el que los docentes/promotores de
los programas educativos (ambos autores de este articulo) reflexionaron sobre su
ejecucion. Se realizé una reconstruccion ordenada de la practica, provocando una
mirada critica de la experiencia formativa. El proposito de la sistematizacion fue
comprender y asi poder fortalecer los programas educativos, cuyo campo se delimita
a la primera y unica generacion PIES AGILES (2021-2023) y la primera generacion
de la ENBC-ASA (2024-2026). Los aspectos centrales de esta experiencia se enfo-
caron en el modelo educativo y sus implicaciones operativas.

Las fuentes de informacion utilizadas para esta sistematizacion incluyeron: registros
administrativos y operativos de las Especialidades ASA con los perfiles de personas
e instituciones participantes; documentos curriculares, como la Sintesis del Disefio
Curricular PIES AGILES (2021), asi como las Guias de Estudio de los cursos en la
plataforma virtual didactica (https://enbc.secihti.mx/agroecologia/); instrumentos de
evaluacion, como el Reporte Estudiantil del curso Metodologia de Investigacion-Accion
Participativa 111 y la Encuesta Estudiantil de Cierre ENBC-ASA 2026; y, finalmente,
varios testimonios (comunicacion personal) de participantes en los programas.

La mayoria de los testimonios se obtuvieron de entrevistas a participantes de
las Especialidades ASA. Se realiz6 un muestreo intencional seleccionando delibe-
radamente a patticipantes segin su expetiencia en los distintos roles/funciones,
incluyendo perfiles administrativos, técnicos y académicos-docentes. Para este tltimo,
se dio prioridad a facilitadores y tutores de los nodos regionales Jalisco-Nayarit y
CDMX-Morelos que colaboraron con los autores.! La entrevista consistié en dos
preguntas: ;Qué significo para ti participar en las especialidades? ¢Cuales fueron
los mayores retos a los que te enfrentaste desde tu espacio de trabajo (administra-
tivo, académico, etc.)? Los testimonios de dos estudiantes (con su consentimiento)
provienen de su intervencion en un panel del 3.er Foro Mexicano de Juventudes
por la Agroecologia, de la Universidad Auténoma Chapingo, Texcoco, México, en

abril de 2026.

' Ambos autores de este articulo participaron como coordinadores regionales e integrantes del nucleo
académico que disefid, planed y ejecutd las Especialidades ASA.
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Modelo educativo alternativo

Las Especialidades ASA compartieron algunas caracteristicas en su modelo educa-
tivo y su pedagogia que las distinguieron de otros programas de ciencia a nivel de
posgrado. Aqui describimos brevemente tres rasgos distintivos: 1) su metodologia
basada en la investigacidén-accion participativa, 2) el aprendizaje situado y 3) la mo-
dalidad de educacion a distancia y de aprendizaje mixto.

Investigacion-Accion Participativa

La Investigacion-Accion Participativa (IAP) es una corriente, metodologia y forma
de hacer investigacion que se distingue por su compromiso con el cambio social y la
participacion de las personas que buscan mejorar sus condiciones de vida, asi como
las de su comunidad y su entorno. Se fundamenta en la investigacion para estudiar y
comprender algin aspecto de la realidad que se desea transformar, la participacion
e inclusién de personas como coinvestigadoras y sujetos colectivos que agencian
su propio cambio, y la accién para llevar a la practica actividades colectivas y su
evaluacion (Zapata & Rondan, 2016). La IAP, con un fuerte arraigo y tradicién en
América Latina, integra un enfoque de la educacién emancipadora del pedagogo
brasilefio Paulo Freire, al reconocer al humano como un ser capaz de reflexionar
criticamente sobre la realidad y de intervenir en ella para cambiarla (Freire, 2005a,
2005b); se trata de una investigaciéon que combina procesos de analisis y reflexion
colectivos con acciones concretas para la transformacion hacia un futuro mas justo,
sano, pacifico y sostenible (Vilsmaier et al., 2024).

Cada proceso de investigacion-accion en las Especialidades ASA fue conducido
y llevado a cabo por un estudiante en una comunidad rural, periurbana o urbana,
siguiendo el curso central de IAP a modo de seminario y con el acompafiamiento
de tutores tanto en lo académico como en el proceso participativo, comunitario
y territorial. La IAP se organiz6 en cuatro fases secuenciales que, en el caso de la
ENBC-ASA, correspondieron a los cuatro semestres del programa; también se
consideran cuatro momentos de un ciclo que, a modo de espiral, se repiten e inclu-
so se proyectan a continuar tras la finalizaciéon de los programas: i. Fundamentos,
herramientas y caminos; ii. Diagnoéstico, planes y estrategias; iii. Implementacion,
articulacion y retroalimentacion colectiva; iv. Evaluacion participativa y devolucion
de aprendizajes (Albalat-Botana & Heinze, 2020).

La IAP se establecié como el curso rector y eje metodologico de las Especia-
lidades ASA, pero, a su vez, dialogd y se entrelaz6—a modo de un tejido curricu-
lar—con los demas cursos del programa: Agroecologia; Biocultura, Territorio y
Bienes Comunes; Agroecologia Politica; Redisefio de Agroecosistemas y Practicas
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de Innovacién y Comunicaciéon comunitaria. La interdisciplinariedad del curriculo
escolar y su proceso dialéctico fueron clave para el disefio, la planeacion y la ejecu-
cion de las especialidades. Para Romeu Streck et al. (2024), la interdisciplinariedad
desde Freire se entiende como un proceso de construccion del conocimiento por los
diferentes sujetos (estudiantes), basados en sus relaciones con el contexto existen-
cial, 1a realidad y su cultura, donde tienen lugar la problematizacién de la situacion
que devela la realidad y la sistematizacion de los conocimientos en forma integrada.

Para tener una idea de como se experimenté la IAP como una metodologia
alternativa de investigacion en el CIATE], se presenta la perspectiva de una in-
vestigadora involucrada desde un inicio en los primeros simposios de soberania

alimentaria del CEIBAAS.

Significé un reto tanto para mi como para el CIATE]. Yo soy biotecnéloga. Por mi perfil,
la especialidad no corresponde a mi area de especializacién, pero desde que tomé el
Diplomado en Agroecologias del Bien Comun durante la pandemia y mi primer acercamiento
a la metodologfa de la investigacién-accién participativa, me parecié una estrategia muy
interesante que rompe muchos de los paradigmas de los investigadores “clasicos” como
yo. Por mi experiencia previa de trabajar mucho con productores en diversos territorios de
México, me pareci6 importante involucrarme en la especialidad y convencer a los directivos
de aceptar la propuesta de que CIATE] fuera el responsable del programa, a pesar de que la
agroecologia no es una linea de investigacion del Centro. (Anne C. Gschaedler, Responsable
Técnica de las Especialidades ASA, comunicacién personal, 20 de abril de 2026)

Aprendizaje situado

Si bien la interdisciplinariedad se refiere, por lo general, a la integracion de diferen-
tes disciplinas, las practicas de investigacion transdisciplinaria atraviesan el orden
disciplinar, buscando articular los conocimientos concretos y situados sobre casos
o situaciones especificas con el conocimiento cientifico y el conocimiento ecolégico
local, reconociendo diferentes formas de generar conocimiento—y con ello ampliar

el concepto de investigacion—para entrelazar objetivos epistémicos y transforma-
tivos (Vilsmaier et al., 2024).

Proceso educativo situado

El programa se basé en un proceso educativo situado y contextualizado, lo que
implicé concebir y disefiar un modelo de aprendizaje que facilitara el didlogo desde
y con el territorio. Esto es una metodologia activa que promovio6 la interaccion del
estudiante, su medio y contexto. Para llevarlo a cabo, se desarrollé una propuesta de
caracter constructivista e inspirada en el aprendizaje basado en proyectos, siendo el
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proyecto el conjunto de tareas y actividades articuladas entre si en un plan de accion,
un proyecto de aprendizaje y trabajo colaborativo para el bienestar comunitario, di-
seflado, planeado e implementado por cada estudiante (Sanchez Reyes et al., 2025).

La situacionalidad en la pedagogia de Freire enfatiza la experiencia subjetiva y
vivida de las personas, la cual esta integrada en la relacion entre ellas y el mundo.
Por lo tanto, se trata de ser consciente de la situacion propia y la condicion en que
uno se encuentra, para descubrir su relacién con el mundo y posibilitar la reflexion
y la accion critica (Vilsmaier et al., 2024). Es por ello por lo que fue importante que
las y los estudiantes trabajaran en su territorio o cercano a él. En la formacion de
las especialidades se buscé que la persona estudiante aprendiera sobre su situacion
concreta y existencial, asi como sobre su localidad y contexto, particularmente en
torno a la agricultura, la diversidad biocultural y la soberania alimentaria, y con ello
pronunciarse y situarse en su territorio.

Aprendizaje colectivo

Durante el programa, las y los estudiantes conformaron, se integraron o fortalecie-
ron una comunidad de aprendizaje (COA) que, bajo una perspectiva de educacion
e investigacion transdisciplinarias (Mercon, 2021), puede entenderse como una
agrupacion de praxis colaborativa que construye relaciones solidarias y de aprendi-
zaje colectivo por medio de la co-creaciéon de conocimientos, para problematizar su
situacién y comprender la realidad de manera compleja y actuar en conjunto para
transformarla. El propésito de las COA fue acompanar y participar en el proceso
IAP que impulsaron las personas estudiantes en sus comunidades, con el objetivo
general de impulsar transiciones agroecoldgicas, fortalecer la soberanfa alimentaria
y promover transformaciones de los sistemas agroalimentarios locales y regiona-
les. En paralelo, el principal campo de interés de las y los integrantes de una COA,
incluyendo al estudiante, fue fundamentalmente el aprendizaje colectivo y situado.

La importancia del aprendizaje colectivo y de la incidencia social en las comuni-
dades cobra sentido cuando se considera el total de integrantes de las COA que, de
manera directa o indirecta, participaron en los procesos de IAP y de formacién de
los programas: mas de 3200 personas en el caso de la ENBC-ASA (segun reporte
estudiantil del curso Metodologia de Investigacion-Accién Participativa 111, 3.«
semestre). Las COA reunieron a una diversidad de personas de distintos perfiles
(Figura 1), comprometidas con el cambio social e interesadas en aprender y colaborar
juntas. En varias COA participan nifios y jovenes, en gran parte porque varias de estas
comunidades de aprendizaje se establecieron o incidieron en escuelas, bachilleratos
e institutos técnicos de la localidad. Con la direccién, guia y/o acompafiamiento
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de los estudiantes, las COA organizaron toda clase de actividades: tareas y trabajos
colectivos, encuentros e intercambios intergeneracionales, ferias y festivales comu-
nitarios, asi como cursos y talleres para formarse y compartir sus conocimientos y
experiencias.? Las COA son fundamentales, ya que pueden abrir y facilitar el dialogo
intercultural en programas agroecologicos; también se consideran una estrategia
educativa que permite posibilitar el encuentro con sujetos territoriales, construir
puentes con sabedores y portadores de otros sistemas de conocimiento y generar
espacios de pluralismo epistemoldgico (Domené-Painenao, 2026).

Perfil de las
Comunidades de aprendizaje (COA)

a) Integrantes COA: Edad b) Integrantes COA: Género
1800 59%
1600
1200 1%
1000 280
800 209
600
400 <1%
20 935 621 10
0
Personas adultas, 1557 Adultas/os mayores, 489 Mgeres Hombrey oxes
48% 15%

mJévenes m Personas adultas mayores = Personas adultas

No se incluyen / reportan datos de nifieces

Figura 1. Perfil de los integrantes de las COA en la ENBC-ASA, un total de 3232 participantes distribuidos en 167 COA
Fuente: elaboracién propia a partir del reporte estudiantil del curso Metodologia de Investigacion-Accién
Participativa III (3.er semestre, julio de 2025)

Didlogo de saberes

Ante la necesidad de emprender luchas y estrategias conjuntas para revertir el dete-
rioro del medio ambiente y la ruptura del tejido social—de cuidar la diversidad de
la vida y de las culturas—emerge la nocién de didlogo de saberes como: “un campo
de trabajo, de reflexién y de accidén que contribuya a encauzar las alianzas entre
actores diversos para emprender proyectos orientados al bien comun” (Pérez Ruiz
& Argueta Villamar, 2025, p. 97). Esta propuesta ético-politica busca involucrar a

2 Algunos ejemplos se comparten en las siguientes notas informativas: ‘Hongos entomopatégenos, pe-
quefios aliados del campo’ (https://ciatej.mx/el-ciatej/comunicacion/Noticias/Hongos-entomopatoge-
nos--pequenos-aliados-del-campo/465); ‘Quinto Encuentro de Experiencias Territoriales de la ENBC-ASA
Nodo Oaxaca’ (https://ciatej.mx/el-ciatej/comunicacion/Noticias/Quinto-Encuentro-de-Experiencias-Terri-
toriales-de-la-ENBC-ASA-Nodo-Oaxaca/491); ‘Celebran la Primera Feria de Semillas en Espita, Yucatan’ (ht-
tps://www.ecosur.mx/celebran-la-primera-feria-de-semillas-en-espita-yucatan/).
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diversos actores sociales con intereses comunes, establecer formas respetuosas de
colaboracion y crear plataformas de intercambio reciproco y horizontal. El didlogo
de saberes llama a una apertura a la pluralidad de saberes y formas de saber, a la
diversidad de modos de comprender y de ser en el mundo, a la inclusiéon de otras
dimensiones del vivir y a la consideracion de las desigualdades y los retos inherentes
al encuentro entre diferentes (Mercon et al., 2014).

Las Especialidades ASA tuvieron como base la diversidad de investigadores, do-
centes, estudiantes, comunidades de aprendizaje (Figura 1), actores locales y aliados
territoriales para generar y facilitar espacios y plataformas de colaboracién horizontal
y de co-construccioén de conocimientos, conscientes del desafio de alcanzar y sos-
tener un genuino intercambio reciproco y de respeto epistémico y ontolégico. La
comunidad educativa puso en practica el didlogo de saberes mediante la platatorma
virtual didactica (p. ¢j., foros de discusion y tareas conjuntas), encuentros territoriales,
giras de intercambio de experiencias, el trabajo cooperativo de las y los estudiantes
con sus COA, la participacion en plataformas multiactor y la construccion de redes
territoriales de colaboracion para la implementacion de los planes de accion. Tras
dos generaciones y ciclos fomentando el dialogo de saberes en las especialidades,
seguimos recordando las palabras de Paulo Freire (2010, p. 75): “Todos sabemos
algo, todos ignoramos algo”. Por eso se aprende siempre (parafrasis popular).

Uno de los aciertos del PIES AGILES fue haber incluido deliberadamente dis-
tintos perfiles de ingreso en su convocatoria, resultando en la eleccién de una mezcla
de jovenes recientemente graduados (49% de candidatos seleccionados), docentes
de distintos planteles y niveles educativos (12%), promotores de agroecologia (23%0)
y actores locales sin titulo académico/licenciatura, pero con una larga trayectoria y
experiencia en territorio (16%) (Datos de registros administrativos PIES AGILES).
La diversidad en la comunidad educativa propici6 intercambios interculturales y
sustent6 una pluralidad de miradas, perspectivas, identidades y posiciones que enti-
quecieron el programa y ofrecieron, en paralelo, diversas opciones de formacion, no
solo desde el ambito de la educacion formal. Por su parte, considerando la riqueza
étnica y lingtistica de México, el 38% de estudiantes de la primera generacién de
la ENBC-ASA se identificaba como parte de un pueblo originario o grupo étnico,
dos tercios de los cuales hablaba una lengua originaria; esta representacion tam-
bién estuvo presente en mas de la mitad (56%) de las COA, con participantes de
los pueblos nahua, maya, purépecha y tzeltal en su mayoria, y una diversidad total
de 20 pueblos originarios y grupos étnicos reportados (segun reporte estudiantil
del curso Metodologia de Investigacion-Accion Participativa 111, 3.er semestre). La
inclusién de diversos perfiles y la pluralidad de voces, expresiones y experiencias—
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que propician dialogos de saberes—han sido una declaracién e intencién educativa

de las Especialidades ASA.

Educacion a distancia

Las Especialidades ASA se distinguieron por gestionar una modalidad de aprendizaje
mixto (hibrido o semipresencial) particular que, segiin Garcia Aretio (2020), cumple
con las caracteristicas distintivas de una educacion a distancia:

* Hubo una separacion fisica de los participantes en el espacio y durante el tiempo
de formacion. Las y los estudiantes trabajaron y, en la mayoria de los casos,
residieron en su comunidad, en donde llevaron a cabo su investigacién-accion;
el territorio representd su base, entorno y espacio de aprendizaje.

* Las ylos investigadores de los centros publicos de investigacion y estudio, en
conjunto con un grupo de educadores, planificaron, disefiaron y crearon re-
cursos educativos y materiales didacticos y, a su vez, realizaron el seguimiento
y la motivacién del proceso de aprendizaje por medio de tutorias, evaluaciones
y acreditaciones del aprendizaje.

* La comunicacion e interaccién (didlogo) fueron mediadas sincrénicamente
y asincronicamente entre la comunidad educativa, p. e€j., entre docentes y es-
tudiantes y entre si. Para ello se construyé una plataforma virtual didactica
(Moodle), un entorno virtual de aprendizaje con un acompanamiento docente
continuo, que también incluyé multiples reuniones y sesiones virtuales, webi-
narios y conversatorios en linea, asi como recursos digitales dinamicos.

* Se ofrecio la posibilidad del estudio independiente en el que la persona es-
tudiante gestiona su propio espacio, tiempo y ritmo de estudio y trabajo en
campo y que, a su vez, se ajusta a cada comunidad y contexto local, con sus
propios tiempos y ritmos, p. €j., de ciclos agricolas, organizacion y festivida-
des, y también de acceso a la tecnologia y conexioén a internet. Cabe sefalar
la compatibilidad con el aprendizaje basado en proyectos, que promueve el
aprendizaje autbnomo y responsable.

La combinacién y secuencia de actividades virtuales y presenciales, sustentadas
por un constructivismo pedagdgico, dan lugar a espacios didacticos que fomentan
el aprendizaje autbnomo y coherente. Un entorno de aprendizaje mixto, con la
flexibilidad que ofrece el trabajo en linea y su amplio abanico de aplicaciones di-
dacticas, incluyendo las herramientas de colaboraciéon y comunicacion a disposicion
en la plataforma virtual, fomenta la interaccién en la comunidad educativa y entre

188 50 afios del CIATEJ: Ciencia, Tecnologia y Sociedad



o

participantes, y logra un escenario de aprendizajes motivadores y significativos
(Trujillo et al., 2015).

El modelo de educacion a distancia permitié establecer multiples puentes en-
tre los centros publicos de investigacién y educacion y los diversos territorios y
sus comunidades; conect6 a investigadores y académicos con cientos de grupos
de investigacién ‘en campo’, es decir, las y los estudiantes, facilitando e impulsan-
do procesos de IAP junto con sus comunidades de aprendizaje. Este puente no
solo fue importante para enlazar territorios rurales—alrededor de dos tercios de
estudiantes realizaron su investigacion en localidades rurales—sino también para
detonar procesos de investigaciéon participativa en comunidades periurbanas y
urbanas. Cabe resaltar que la comunidad educativa también se reunié en persona
en varias ocasiones; se realizaron multiples encuentros, talleres y congresos en los
territorios para conocerse, colaborar y convivir. .a combinaciéon de un entorno de
aprendizaje virtual, territorial y presencial-relacional fue fundamental y parte del
proceso formativo y comunitario de las especialidades. Entonces nos preguntamos:
¢Qué tan importante fue esta modalidad de aprendizaje mixto para poder cursar
la especialidad? El 72% de los estudiantes de la primera generacion ENBC-ASA
consider6 que fue determinante—no la habria cursado en modalidad presencial—y
otro 24% la consider6 importante (Encuesta estudiantil de cierre ENBC-ASA 2026).
Complementamos esta afirmacion con las declaraciones de dos graduados de las
Especialidades ASA, realizadas durante el 3er Foro Mexicano de Juventudes por la
Agroecologia de la Universidad Auténoma Chapingo.

De pronto fue para mi un desafio [...] pero entendimos que habia un equipo y una planeacién
anticipada bastante bien hecha, que al final resulté de una horizontalidad y democratizacion
del conocimiento y del saber y del acceso hacia la formacién profesional, que no siempre se
tiene en comunidades alejadas de las ciudades o de los centros de investigacién universitarios
o academias, que suelen estar generalmente centralizadas en la capital del estado, o en la ciudad
mas grande de la region. Entonces, el hecho de poder conectarte desde tu rancho, desde el
patio, desde abajo del arbol, desde el huerto, hacia este tipo de formacion, pues resultaba,
en cierta manera, algo que se les debia a las poblaciones histéricamente subrepresentadas,
que era el acceso a la formacién profesional. Entonces, creo que PIES AGILES pudo
incidir, penetrar en territorios a donde la profesionalizacion, la articulaciéon y la posibilidad
de vincularse a la academia para fortalecer el saber local, que de por si se tiene, pues fue algo
genial, y me parece tan bueno que lo veo en la Sierra de Manantlan, que es mi vecina. Lo
veo con los compas del sur de Jalisco, Zapotitlan de Vadillo, o sea, gente y jovenes que quiza
econémicamente no hubiésemos podido ir a la universidad; tuvimos este programa que nos
potenci6 lo que ya sabfamos: la practica agroecoldgica y la manera de incidir y escalarla.
(Rodolfo Gonzalez Figueroa, CASA Jalisco-Nayarit PIES AGILES, comunicacién personal,
7 de abril de 2026)
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Yo personalmente, como soy mama, tengo otras ocupaciones y para mi la modalidad
virtual estuvo excelente. En lo personal, el hecho de trabajar en mi territorio y también
el tomar los cursos de manera virtual, que, claro, requiere cierto compromiso, pues me ha
permitido un aprendizaje mas autodidacta |[...]. Es un programa con muchas disciplinas; el
proceso es un proceso muy humanizado. Muchas veces escuchamos el concepto de virtual
y decimos “pues es solo estar frente a una computadora”, pero esta especialidad tiene algo
mas, algo mas humano, que te hace comprometerte mas con el medio ambiente, con los
sistemas alimentarios, y el hecho de trabajar con tu comunidad de aprendizaje con un plan
de accion territorial, pues reafirma mas ese compromiso. Yo quedé muy impresionada por
esta modalidad y admiro muchisimo a mis compafieros que, tanto del norte, centro y sur de
Veracruz, cada uno con sus diferentes habilidades y capacidades, han sumado a este proceso
de la agroecologia. (Génesis L. Mérida Sanchez, Nodo Veracruz ENBC-ASA, comunicacion
personal, 7 de abril de 2026)

Implicaciones operativas para la puesta
en marcha de las especialidades

Contribuir al disefio, implementacion y expansion de estas especialidades como
modelos renovados de formacion integral, abierta y mixta demandé un disefio ope-
rativo con dos vertientes: 1) Disefio curricular e instruccional y acompafiamiento
del disefio formativo, con tejedores, tutores y facilitadores (docencia); y 2) Gestion
escolar y operacion del entorno virtual de aprendizaje (Tabla 2).

Diseio curricular e instruccional y acompanantes del proceso formativo

Se conformaron dos grupos de especialistas con diversos perfiles y con trayectoria
en programas formativos (PIES AGILES, 2021) que, mediante una calendarizacion
de entregables, trabajaron por comisiones, vocerias y reuniones semanales para ir
tejiendo el disefio de las especialidades.

Disefio curricular e instruccional

Disenadoras curticulares e instruccionales. Construyeron el diseno curricular tomando
como eje articulador la IAP, como praxis colaborativa, a propdsito de experiencias
que fundamentan el abordaje multitematico e integral de autodiagnosticos agroeco-
légicos. La teorfa del aprendizaje constructivista que se enfoca en la comprension del
modo de vida, subjetividades, praxis del conocimiento local y sus tensiones con la
hegemonia del conocimiento académico occidental. En sesiones de trabajo y didlogos
colaborativos se establecieron puntos claves de esta metodologia y su aplicacion en
los espacios formativos. Se delimitaron los objetivos, saberes, procesos de aprendizaje
y resultados para mejorar continuamente las actividades, asi como las habilidades a
desarrollar a lo largo de la formacién (Figura. 2). Motivaron y acompanaron el apren-
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dizaje en plataforma y dieron forma a las actividades y metas propuestas por las y
los tejedores. Como parte del disefio instruccional, se retomé el modelo de disefio
instruccional ADDIE (Analisis, Disefio, Desarrollo, Implementacién y Evaluacion).
Se definieron las unidades de aprendizaje, el disefio de las estrategias de aprendizaje,
asi como la redaccion de las instrucciones para cada actividad.

Fue un reto no contar con un disefo curricular y coordinacién académica que llevaran estos
procesos desde el inicio. Profesionalmente, fue un reto disenar desde cero un programa
educativo sin precedentes, pero con una vision clara de a donde queria llegar y con qué
propositos. La diversidad de ideas entre el grupo de trabajo, que en ocasiones dificultaba
llegar a acuerdos en cuanto a los contenidos o lineas de aprendizaje. El tiempo limitado
que se tenfa destinado a la construccién del programa. La falta de conocimientos previos
de la mayoria del equipo, incluso del equipo de tecnologia y disefio grafico sobre cémo
hacer educacién virtual. Personalmente, fue una experiencia enriquecedora por tener la
oportunidad de trabajar con perfiles profesionales tan expertos en su area y con tantas ganas
de entregar su conocimiento a estudiantes fuera de los ambitos académicos. Tuve toda la
oportunidad de regresar en mi experiencia profesional a la atenciéon de estudiantes en zonas
rurales o indigenas. (Yunuén Becerra Cortés, Disefladora instruccional PIES AGILES,
comunicacién personal, 06 de mayo de 2026)

4. o
3. Seleccion Organizacion &Actz/;dades 6. Evaluacion

de contenidos de los aprendizaje de los medios
contenidos

1. Diagnéstico 2:
de las Formulacién
necesidades de objetivos

Figura 2. Pautas para el disefio curricular
Fuente: elaboracién propia con base en registros operativos de las especialidades

Tejedores/as. Personas con conocimiento en tematicas clave para el desarrollo
de la especialidad, sumandose a un curso de acuerdo con su experiencia y habilidad.
Las y los tejedores con cierto conocimiento en programas formativos, experiencia en
metodologfa constructivista, acciones territoriales situadas en el ambito agroecologi-
co, disefio de actividades, elementos de comunicacion y desarrollo de materiales de
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difusion y técnicas para la transicion agroecolégica. A partir de reuniones continuas, a
modo de comisiones por curso, se construyeron las tematicas y el contenido de estas.
Las y los tejedores tuvieron un acompafiamiento con investigadoras e investigadores
expertos en los temas, quienes les dieron un aporte sustancial a los contenidos y los
encaminaron inicialmente en esta travesia. Cada comision tiene una vocetia rotativa,
en la que las compafieras dialogan entre si con las compafieras de disefio curricular
para ir tejiendo las actividades entre cursos. En conjunto, mediante el didlogo, de
forma virtual y presencial, ambos grupos trabajaron para la construccion de los con-
tenidos generales en los cursos que se ofertaron. Los didlogos continuos favorecieron
la validacion de la pertinencia de las actividades y se busco la articulacion entre estas.

Como plan de especializacién, se revisa y evalia continuamente el disefio curticular
a fin de mejorar continuamente en relacién con la experiencia de las y los estudiantes
y sus resultados en los territorios. Es clave evaluar si estos planteamientos curriculares
respondieron a las necesidades de los estudiantes y sus problematicas, ademas de in-
cluir en una edicién los nuevos conocimientos que pueden aportar a NUEVOS Procesos
participativos en la produccién agroecolégica (PIES AGILES, 2021). Una vez vali-
dados los documentos, se pasan al equipo de plataforma para que se coloquen en la
plataforma Moodle y se lleve a cabo el pilotaje por parte de las comisiones (Figura 3).

Diseno
curricular

Creacion del
Pilotaje contenido de los
Ccursos

Dialogoy
tejedumbre
entre cursos

Producciony
plataforma

Figura 3. Proceso para el disefio de los cursos en plataforma
Fuente: elaboracion propia con base en registros operativos de las especialidades
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Acomparfiantes del proceso formativo

Al considerarse un programa educativo centrado en la persona estudiante, el acom-
pafiamiento fue constante, directo y empatico tanto en plataforma como de forma
sincronica y presencial.

Tejedores. Las y los tejedores son investigadores, educadores y coordinadores del
programa. Evaltuan, dan seguimiento, acompafiamiento, monitoreo y evaluacion del
estudiantado durante su proceso formativo, asi como la logistica operativa, ejecutiva
y la sistematizacién de un nodo regional. Construyen estrategias de acompafiamiento
personalizadas y grupales. Retroalimentan en plataforma a los estudiantes (agrupados
y organizados por nodo regional) y acompanan, sobre todo en territorio, a las y los
estudiantes y sus comunidades de aprendizaje. Promueven las redes de colaboracion
organizando espacios virtuales y presenciales para el intercambio de experiencias con
estudiantes, pero también con tutores y facilitadores. Comenzamos con 12 tejedores
en PIES AGILES, uno en cada nodo regional, quienes contindan en el programa,
sumaron esfuerzos con mas colegas por algin tiempo y actualmente somos cerca de
18. Desde esta diversidad de haceres se pensé en la palabra tejedor como una persona
que conecta, entrelaza desde su hacer y con otras personas mas alla de la docencia
y para un bien comuin que busca tender puentes entre la academia, las personas y
el territorio. Para complementar esta descripcion de actividades, se incluye el relato
de un tejedor que ha participado desde un inicio, destacando los retos curriculares
y de acompanamiento que, en su opinion, fueron comunes al equipo de tejedores.

Fue lo que vivi y luego entendi como la praxis, de moverse entre teoria y practica, accion
y reflexion, este balance fue uno de los desafios mas demandantes para mi como tejedor.
Por una parte, querer abarcar la teorfa, desde una perspectiva pedagogica, contenida en
los distintos cursos que diseflamos y facilitamos, y por otra sintetizar y aterrizarla en una
propuesta educativa practica y situada, incluidos sus recursos didacticos (jqué reto disefnar
una actividad clara, significativa y entretenidal), cuidando no saturar a los estudiantes sino
nutriendo su curiosidad. A su vez, el deseo de seguir aprendiendo, profundizando y aplicando
los mismos conocimientos que compartiamos en los cursos, incluyendo metodologias
IAP, educacién popular, transdisciplina, sistemas complejos, organizaciéon y comunicacion
comunitaria; realmente poder aplicar estos conceptos en nuestra labor diaria como
investigadores, docentes y colegas de trabajo, en fin, mejorar nuestras practicas colaborativas
y relacionales. A esto le sumamos la premura y exigencia de un programa educativo en
curso—el tren no paraba y habia que echar los rieles sobre la marcha—por lo que el reto de
promover la praxis se puso mas interesante. (Alan Heinze, Tejedor Jalisco-Nayarit y Colima,
comunicacién personal, 06 de mayo de 2026)
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Facilitadores y tutores. Acompafian al estudiantado en alguno de los cursos

(facilitadores/as) y en sus procesos tertitoriales (tutores/as). Inicialmente eran solo

las y los tejedores, pero, a modo de ampliar la red de colaboraciones, se extendi6 a

otros colegas de los centros publicos de investigacion involucrados y a otros espa-

cios académicos para colaborar. Se presentan a continuacion dos perspectivas de

esta labor docente y de acompafiamiento a estudiantes por parte de investigadores

del CIATE] que participaron y colaboraron en el programa.

PIES AGILES y la ENBC han sido interesantes para mi, un investigador que hace
microbiologia molecular bajo un esquema de investigacién tradicional, porque me han
obligado a pensar diferente. Ha sido una oportunidad para encontrarme con una manera
diferente de ver, pensar y solucionar los problemas del mundo. También he vuelto consciente
de algunas situaciones que antes ni siquiera habfa pensado, como tener consciencia
de las ventajas/desventajas (realmente inconscientes) que te da el ocupar la posicién
profesional/social/sexual/geografica/etc. La importancia de “devolver” algo a los que te
acompafian en el proceso de investigacion, pero también de “devolverse” como un acto de
autorreconocimiento por el esfuerzo hecho. También me ha hecho recapacitar sobre el valor
de lo tradicional, casi siempre visto de manera positiva y romantica, pero que también tiene
mucho de injusto y obsoleto, y eso también hay que cuestionatlo y cambiatlo. (Jorge Verdin,
Investigador CIATE], Biotecnologia Industrial, Nodo CDMX-Morelos, comunicacién
personal, 15 de abril de 2026)

Me involucré desde PIES-AGILES y en la ENBC-ASA desde la seleccion de los
participantes. Esta actividad fue muy interesante porque me permitié conocer las trayectorias
de los aspirantes. Este involucramiento significé conectar de otra manera con el interés, las
motivaciones, las acciones, los suefios e ilusiones que se materializan en el trabajo colectivo
que han realizado en el terreno, a diferentes niveles, los estudiantes, tanto como gestores
activos en procesos colectivos de organizacién como en proyectos materializados en practicas
agroecoldgicas. Participar en las especialidades fue muy enriquecedor porque evidencié
la ruptura del papel tradicional de ensefanza hacia una relacién mas horizontal donde se
compartieron conocimientos, experiencias, aprendizajes diversos. Esta horizontalidad
significé verme como estudiante, como aprendiz ademas de facilitador. (Lourdes Flores,
Investigadora CIATE], Tecnologia Alimentaria, Nodo Jalisco-Nayarit, comunicacién
personal, 20 de abril de 2026)

Como tejedores, facilitadores y tutores, el reto era acompanar y retroalimentar

en la plataforma y romper el didlogo de la distancia y generar encuentros virtuales,

llamadas telefénicas y, en la medida de lo posible, asistir presencialmente a los te-

rritorios. Esto demandaba estar en campo, ausentarse de las oficinas y laboratorios;

en ocasiones fue posible, pero en otras no tanto.
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Operacion del entorno virtual de aprendizaje, gestion escolar e
institucional

Operacion de entorno virtual de aprendizaje

La plataforma Moodle, utilizada en las especialidades, se construy6 procurando ser
lo mas amable, clara y sencilla posible, contemplando la diversidad de contextos de
las personas estudiantes, sobre todo de aquellas de zonas rurales con dificultad para
la conectividad. Las actividades fueron asincrénicas en su mayoria y disponibles para
su consulta en cualquier momento (se podian descargar); fueron puntuales y fueron
acompanadas de recursos y otros materiales previamente diseflados. Algunas acti-
vidades fueron sincrénicas, p. €j., reuniones virtuales, a fin de promover el dialogo,
la retroalimentacion sobre el proceso y la integraciéon de la comunidad. Todas las
actividades fueron disefiadas para que la persona estudiante las realizara en campo
y con su comunidad de aprendizaje. La plataforma virtual didactica y su manejo
técnico fueron un componente clave para la modalidad de aprendizaje mixto del
programa; para ello, hubo un equipo profesional de soporte que también se adaptéd
y aprendio6 del proceso; a continuacion, recuperamos la voz de una colaboradora y
su experiencia desde el aspecto técnico.

Mi participacioén estuvo en la construccion y mantenimiento de la plataforma y para mi significo
comprender que los espacios digitales y la tecnologia también son herramientas pedagogicas.
La plataforma no era solamente un medio técnico; era otro territorio mas, un puente capaz
de conectar los distintos mundos, las distintas realidades y los distintos ritmos de quienes
participaban en las especialidades. Uno de los mayores retos fue pensar la accesibilidad desde
una mirada situada. En los espacios digitales suele hablarse de accesibilidad como si todas las
personas se conectaran desde el mismo territorio y con las mismas tecnologifas. Fue necesario
preguntarnos: ;Desde donde se conectan? ¢Con qué dispositivos se conectan? ¢Usan internet
propio o compran claves con tiempo limitado? ;Qué tan pesados pueden ser los materiales y
archivos de consulta? Estas preguntas ayudaron a identificar las necesidades de la plataforma.
Pensar en una navegacion ligera, intuitiva, sencilla y humana se volvié parte fundamental.
Repensar constantemente desde donde serfa vivida y consumida la plataforma fue un reto
profundamente enriquecedor, porque obligb a comprender que toda tecnologia educativa debe
partir de la idea de diferentes realidades de las personas. (Natalia Viridiana Landa Sanchez, UX
de la plataforma PIES AGILES, comunicacién personal, 07 de mayo de 2020)

Gestion escolar

Con base en un calendario de la especialidad avalado ante la Secretaria de Educacion
Publica, se gestion6 de manera integral y sistematica el ciclo de vida académico de
cientos de estudiantes (Tabla 1), garantizando un acompafiamiento personalizado
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desde su inscripcion hasta su titulacion. Esta actividad fue sostenida por un equipo
de CIATE] y por el equipo de docencia (tejedores/as y facilitadores/as), cuya coot-
dinaciéon permitié implementar mecanismos de seguimiento continuo en cada etapa
formativa. Con ello, se aseguro6 el cumplimiento de las disposiciones normativas
establecidas por CIATE] y se fortaleci6 la permanencia y el desempefio académico.
De manera complementaria, se desarrollaron estrategias de atencion focalizada para
casos particulares, consolidando un enfoque centrado en el estudiante. Asimismo, se
disefiaron, aplicaron y analizaron instrumentos de evaluacion dirigidos a estudiantes
y facilitadores/as, generando informacion clave para la mejora continua, la toma de
decisiones y el fortalecimiento de la calidad educativa. Concluimos esta seccion con
un testimonio personal de una integrante del equipo administrativo del programa.

El mayor reto que enfrenté fue encontrar la sintonfa del trabajo en conjunto, buscando cémo
adaptar las lineas institucionales con la diversidad de entornos, con un gran contexto tanto en
estudiantes, docentes, tejedores, etc., porque al final de todo, los estilos de trabajo son tan tnicos
como cada una de las personas y a veces resultaba un tanto complicado y mas a larga distancia. Sin
embargo, siempre se obtuvieron resultados favorables. Cuando tuve la oportunidad de conocer
de td a ti a cada uno de los que asistieron al congtreso con el que cerramos la primera generacién
de ]a ENBC-ASA, me di cuenta de que la entrega, intencién y amor en cada una de las cosas que
hago en mi trabajo trascienden a través de las pantallas y los correos electronicos, llamadas y una
simple resoluta a cualquier solicitud. (Rosa Marfa Olmos Rodriguez, Gestion escolar CIATE] de
Especialidades ASA, comunicacion personal, 17 de abril de 20206)

Gestion Institucional

Conformado por el equipo nucleo que desarroll6 la propuesta general de la espe-
cialidad y construyo el equipo de trabajo. Como dinamizadores, se articularon con
actores externos para generar colaboraciones, pero también para coordinar todo el

proceso del PIES AGILES.

Tabla 2. Participantes y sus funciones en las Especialidades ASA

Participantes Funciones

Disefiadoras curriculares * Disefio curricular
Diseiladoras instruccionales - Disefo instruccional

Tejedores/as * Diseflo curricular e instruccional,
* Acompafian a un NODO regional (estudiantes, facilitadores/as y tu-
tores/as).
* Facilitadores/as y tutores/as
* Pilotaje en plataforma
+ Control escolar
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Facilitadores/as y tutores/  + Acompafian a las y los estudiantes en alguno de los cursos (facilita-
as dores/as) y en sus procesos territoriales (tutores/as). Tiene contacto
continuo con el/la tejedor/a del NODO

Equipo plataforma + Construccién de la plataforma Moodle y su mantenimiento

* Montaje de los documentos de los disefios curriculares e instruccionales
Equipo control escolar * Calendario escolar
CIATE) * Inscripciones, titulos

* Seguimiento a estudiantes
* Construccién de instrumentos de evaluacién

Equipo gestién institucional - Disefio curricular e instruccional
* Coordinacién con equipo plataforma
* Control escolar
* Vinculaciones con actores clave
* Logistica operativa y ejecutiva

Fuente: elaboracion propia a partir de registros administrativos y operativos de las Especialidades

La construccion del semestre siguiente, a la par del acompafiamiento (presencial
y virtual) y necesidades del semestre en curso, los didlogos continuos y prolongados
(virtuales y presenciales) para llegar a acuerdos y organizarnos, el manejo de aulas
virtuales para acercar a las personas de la ruralidad, el acercamiento a los territorios
y las personas favoreci6 a construir otras formas de educacion, cursos situados, acer-
camiento a personas de diversas regiones; sin embargo, detoné desafios al interior
del grupo. Multiplicidad de funciones, dedicacién en tiempo y atencidon mas alla
de lo previsto, falta de tiempo para otras actividades esenciales como el programa
Investigadoras e Investigadores por México y para la sistematizaciéon y evaluacion
del programa, asi como complicaciones por conectividad y conocimiento incipiente
de lo virtual generaron momentos de ansiedad, fatiga, salida de algunos/as integran-
tes y estrés cronico grupal. Esta situacion también nos ha llevado a reconfigurar la
propuesta pedagdgica sin que pierda su esencia ni comprometa nuestra salud.

Conclusiones

Las Especialidades ASA del CIATE] proponen un modelo educativo y de investiga-
cion con incidencia para afrontar las problematicas socioambientales y los desafios
en seguridad y soberania alimentaria de México. El desarrollo de una propuesta
educativa transdisciplinaria—bastante innovadora para un centro de investigacion
en biotecnologia y ciencia dura—presenté multiples y considerables retos para
el equipo interdisciplinario de académicos, administradores y profesionales. No
obstante, tenemos la convicciéon de que estos modelos ‘alternativos’ de educacion
en agroecologia y ciencia abierta pueden llegar a contribuir a la transformacién de
los sistemas agroalimentarios y al bienestar de las comunidades. Las especialidades
buscan fomentar la formacion integral—saber, hacer, ser y convivir—de las y los
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estudiantes; creemos que pueden llegar a fortalecer la experiencia educativa, la
formacion cientifica y el alcance de las investigaciones. Considerando esto y que el
nivel educativo de especialidad en CIATE] fue algo sui géneris, las Especialidades
ASA complementaron la oferta clasica de posgrados en CIATE], i.e., Ciencias en
Innovacién Biotecnologica.

Las especialidades como programas formativos en agroecologias y soberania
alimentaria les dieron continuidad y expansién a procesos comunitarios existen-
tes que no se encontraban conectados entre si y se articularon también con otros
niveles de formacién y organizacion (académica, organizacion civil, programas
gubernamentales, etc.). Desde una plataforma comun donde convergieron diver-
sas comunidades educativas, se aporto a la formacion abierta en lo rural, urbano y
periurbano, desde las agroecologias, favoreciendo la permanencia de las personas
en sus territorios sin tener que migrar.

Se busco potenciar la investigacion cientifica y humanistica para la atencién a
problematicas locales actuales, fortaleciendo las capacidades y conocimientos loca-
les desde la pluralidad de disciplinas, saberes y formas de saber. Las metodologfas
implementadas permitieron generar planes de accion situados, alcanzables y apro-
piados territorialmente, porque se construyeron por las personas que los viven. Fue
un aprendizaje auténomo.

La apertura del CIATE] a distintas formas de investigacion y vinculacién promovio
nuevos puentes entre campo y ciudad, territorios y academia, tecnologfas apropiadas
y biotecnologias cientificas. Propicio la transdisciplinariedad y expuso la necesidad del
trabajo territorial sustancial por parte de sus investigadores e investigadoras para avanzar
la investigacion de incidencia. Se construyo un programa formativo desde cero a partir
de la colaboracion y un aprendizaje dialégico continuo: pusimos en marcha el aprender
haciendo. Es, sin duda, una experiencia emblematica en la historia de nuestro Centro.
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